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TANIO®

B ABI'YCTE 3ABEPLUAETCA PEAJIU3ALMA NEPBOIO 3TANA NPOTPAMMbI PA3BUTUA KPYMHEMLLE-
ro B POCCMM NPOU3BOAUTENA NONIUITUNEHA — OAO «KA3AHbOPTCUHTE3». MPOBEAEHHAA 3A
5 JIET MOAEPHU3ALUA NPEBPALLAET NPEANPUATUE B OAHO U3 CAMbIX COBPEMEHHbIX HE®TE-
XUMHWYECKUX NPOU3BOACTB POCCUMN U EBPOMNbI. CTAPTYIOLLUWA B BJANXKAWLLEE BPEMA BTO-
PO 3TAN PA3BMTUA NMPEANOJIATAET CO3JAHUE CEPMM HOBbIX NMPOU3BOACTB (BKJIOYAA
NMPOU3BOACTBO 3TWIEHA), YABOEHUE MOLLHOCTEA NPEANPUATUA U YETbIPEXKPATHOE YBE-

JINMEHUE BbIPYYKMW.

ECTb OCHOBAHUE MPEANONATATb, YTO PEA/IN30BbIBATb BTOPOW, A 3ATEM W TPETUI 3TANbI
PA3BUTUA «KA3AHbOPTCUHTE3» BYJAET B NMAPTHEPCTBE C «lA3NPOMOM», KOTOPbI B BJIU-
YXAWLUEE BPEMA MOXET CTATb BJIAAENBLEM Er0 BIOKUPYIOLLEFO, A YEPE3 YETbIPE-NATb NET
U KOHTPOJIbHOIO MAKETA AKLWIA. O NEPCNEKTUBAX PA3BUTUA NPEANPUATUA, O TOM, KOTAA
N KAKUM OBPA3OM MOXET USMEHUTbCA CTPYKTYPA EFTO COBCTBEHHUKOB, KOPPECMOHAEHT
«HUK» BECEAYET C AJIbBEPTOM WWUIABYTAWHOBbIM — TEHEPAJIbHbIM AWPEKTOPOM OAO
«TAN®», KOHTPOJINPYIOLLETO «KASAHbOPTCUHTE3».

F

«HuK»: Anvbepm Kawagposun, npo-
epamma pazeumus <Kazanvopecur-
mesa» (KOCa), npumamas 6 2004
200y, 00ICHA ObiMb pPeanu3osarda 6
mpu amana. Kakxue npoexmo. 6K10-
uaem 6 cebs Kaxncowlll U3 Hux?

— [Ja, mporpamma COCTOMT H3
Tpex 31anos. IlepBbIF CcTApTOBAI B
2003 rosy M 3aBEPIIACTCS B TEKYIIEM.
B ero pamMkax IpOBEJEHA KOPEHHAs
MOJIEPHU3ALIMA OCHOBHBIX JICHCTBYIO-
IUX  IPOU3BOJCTB U  CO3JAHO
HECKOJIBKO HOBBIX KOMILIEKCOB. Tak,
MOJICPHM3AIIMs MOIIHOCTEH 3aBOJId
IOJIMATUJIEHA  HM3KOI'O  [aBJICHUA
obecrnieuymna  BBIITYCK HOBBIX JIIA
Poccun n crpan CHI' cOBpeMEHHBIX
BUJIOB IIPOJYKLMH: GMMOJAIBHOIO U
JIMHEMHOI'O IONMMATWIEHA. MojaepHu-
3a1Ms IPOU3BOJICTBA ITWICHA IIO3BO-
JIWJIA HAPACTUTB OOBEM €I'O BBIITyCKA C
430 10 640 ThIC. TBI, a4 IIPOU3BOACTBA
denoma-aneToHa — YBEJINYUTD
BBIITYCK IIPOJYKIINAH C 35 10 65 THIC. TBI.
ITOCTPOEHBL HOBBIE 3aBOABL 11O IIPOU3-
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Anb0epT

[MIIurabyTaMHOB:

«Ka3zaHbOPIrCUHTES» IEPEKUBAET

BpeMs IIepeMeH»

BOACTBY 6mcdenona A (70 TbIC. TBI) U
HAa UX OCHOBE MOJIMKAPOOHATOB, KOTO-
pele 710 cux nop B Poccun Taxke He
BBITYCKIMCh. Hajlo OTMETUTDH, YTO B
XOJIE PEATN3ALIMH TIEPBOTO ITAIIA PA3-
BUTHUSL OBUIM IIPUMEHEHBI CaMbIE
COBPEMEHHDBIE TEXHOJIOTUH BEIYINX
MMPOBBIX JIMIIEH3UAPOB-PA3pPaA0OTIU-
KOB. VIHBECTUITUU B OOIIE CJIO’KHOCTH
YK€ COCTABHIIN OoJiee 35 MiIpy, pyosIert.
B pesynprare nNpealpUsATHE HUMEET
[IPOU3BOJICTBEHHbBIE MOITHOCTH, KOTO-
pBIE MO3BOJIAIOT BBIIYCKATb B T'OJ
TOBAPHOM MNPOAYKLHUM Ha 58 MIpP
pybsiert (B CErofHAMHUX IlecHax). Ha
THU OOBEMBI MbI BBIHJIEM B TEUYECHHE
JIBYX JIeT. [Tapa/uiesIbHO C 3TUM Ha4H-
HAETCA PEAIM3ANUA 3a4d9 BTOPOTO
3Tana Pa3BUTHA, MPEANOIATAIONIETO
CTPOUTENBCTBO HOBBIX 3ITUJIEHOBBIX
MOIIHOCTEH, 4 TAKKE CO3JAHHE DA
JIPYTUX HOBBIX IIPOM3BOJCTB.
ITpOU3BOANTEIBHOCTD BTOPOH Ovepe-
o — 10 65 MiIpA PyoJeit TOBAPHOM
NPOAYKLIUU B rof (B HBIHCIIHUX

1eHax). CTOUMOCTDb NPOEKTA — 6osiee
$3 mpp.

ITocme  3aBepmIEHUA  BTOPOTO
srana KOC [0o/DKEeH IIPOU3BOJHUTD
TOBAPHOM mpoaykuuu Ha 120 miapn
pyosieit B rofl. Peamm3anuio 3Tou 94acTu
npoekra IIpaButenscTBO Pecnybnmkn
TatapcTaH NEPBOHAYAILHO PEKOMEH-
JIOBAJIO 3aBEPIIUTL B TEYCHUE IIECTH
JIET, HO TEIIEPh CPOKMU COKPAICHBI
BJIBO€ — JO TpeX. IIpu3HaoCh, 41O
II0KA y HAC €CTh PEIICHHUE, KAK 3TO C/e-
JIATh 32 YEThIPE I'Oja.

«HuK»: 3rauum, cosuz2aromca u
cpoxu mpemovezo dmana, nNepPeoHd-
UANBHO 3aNNAHUPOBAHH020 Ha 2018-
2020 2000617

— Bupumo, ga. Ero peanuzanusa
JIOJDKHA TIO3BOJIUTH JIOCTHYL OOBEMA
TOBAPHOM Hpoaykuuu B 200 miapj
pyosneit. CnenuatnucTsl HAy9HO-TEXHU-
geckoro nenrpa KOCa yxe nmyr s
HETO TEXHOJIOINU OyIymiero.
COOCTBEHHO, NPHUMEPHBIH CIHUCOK




TAKHUX TEXHOJIOI'MH U IPOU3BOJACTB
TPETbEN OYepeau yxKe eCTb. ECTb u
peABAPUTE/IbHBIE PACYETBL

HuK»: O xaxux npoexmax uoem
peun?

— Hy, manpumep, 1Ipon3BOACTBO
CUHTE3-I'd34 M Had €I0 OCHOBE ITOJIME-
POB, COIIOIMMEPOB U T. JI.

«HuK»: Obsemor nepsoil ouepeou
NOIHOCMBIO 0OecnedeHsbl Colpbem?

— Jla, TIOJIHOCTBIO. DTO B OCHOB-
HOM OpEHOYPICKUI M MHHHUOA-
€BCKUI 3TaH (mocrasasgembie OO0
«Taznmpomio6prda OpeHbypr» — ObIB-
«OpeHOyprrasnpoMom»  “
Munnu6aeBckum ITI3, BXOasSImUM B
CTPYKTYpy <«TaTHEdTH>), CKIKEHHBIE
raspl, aTuaeH <«HmwxkHeKaMcKHedTe-
xuMa». lTlocieaHnuil HaMEepPEH YBEJIU-
YUTb B TOM I'OJly IOCTABKU ITUJICHA
Ha KOC na 47% — 1o 260 TbIC. TBL.
DTUMHU O6BEMAMH, C YYETOM 33 TBIC.

IM

TOHH 1 «C3BEJIEHA», UCYEPIIBIBACTCA
IIPOITyCKHAsI CIIOCOOHOCTb ITUJICHO-
IpoOBOAA Huxneramck—Kasane.
Bopouem, nocne Beixoga KOCa Ha
MPOMUBBO/ICTBO 640 THIC. TOHH 3THIIC-
HAa 23TH 00BEMbl «HIMKHEKAMCK-
He(pTEXUM» TIEPEOPUEHTUPYET HA
COOCTBEHHOE NPOU3BOJACTBO ITOJIUI-
TWJIEHA, KOTOpOe Oy/IET BBEACHO B
CTPOM B KOHIIE TEKYIIETO WIN B HA4a-
JIe CJIEAYIOUIETO T'OJia.

YTO KaCaeTcsd CIEAYIOIMUX Odepe-
JIEH, TO CXEMBI CBIPBEBBIX ITOCTABOK
yke nponucansl. Hag Humu paboraem
COBMECTHO C IMOCTABIIUKAMH, HAIIPU-
MEP C TEMU KE OPEHOYPIKIIAMH.

«HuK»: H Haxooume oOujuii A36lKk?

— Koneuno. Begp mogepHU3anys
KOCa BHOJIHE OTBEYAECT HMHTEPECAM
OpPEHOYPIrCKOTO KOMILIEKkca. «OpeH-
Oyprra3npom» BCEI/ld UMET BO3MOXK-
HOCTb NOCTaBUTH B KazaHpb Oosblne
3TAaH4, YEM 3/1ECh MOIVIM IIPUHATD. DTO

B o6wei CNOXKHOCTM MHBECTULMW B MEPBbliA 3Tan MOAEPHU3ALMM
«KasaHboprcunTesa» coctaBunu 35 mapp, pyéneit

BBI3BIBIO ITOHATHOE HEJOBOJIBCTBO
naprHepa. U a1o npojosoKanoch Ao
cero BpeMmeHU. C 3aBEPIIEHHUEM JKE
IIEPBOTIO 3TAINad MOJICPHU3AIINH, 06EC-
[ICYUBIIETO HAPANUBAHNUEC ITWIECHO-
BBIX MOIIHOCTEMN, TOTpebICHNE 3TaHA
KOCom sBeIpacrer ¢ 400 TBIC. TBT' 1O
650 Tric. To ecTh TEmepb OH OyaeT
320UpaTh BECh BHIPAOATBIBAEMBIN B
OpeHOypre 3TaH, YTO OOECHEYuT
MOJIHYIO  34arPy3Ky  3TAHONPOBOJAA
Openbypr—Kaszanb. DTO Cpasy yiayd-
AT (PUHAHCOBBIE IOKA3ATEIN OpPEH-
OypxkieB. Hepocramomue OOGBbEMBI
obecnieunT  MwuHHHOGaeBckui ITI3,
KOTOPBIN IIOCJIE 3aBEPIICHUS PEKOH-
crpykiuu B 2008 rony OyaeT mpous-
BOAUTL J0 150 TbIC. TBr 3TaHa. (B
HACTOSIIEE BPEMS MBI IOKYIIAEM B
Openbypre 350 TBIC. TBI' 3TaHA, B
MunHu6aeBo — 10 100 ThIC. TBT).

B TO e BpeMsl CIIEIUIMCThI CYH-
TAIOT, YTO IIOCJIC HEKOTOPOM PEKOH-
CTPYKLIMH 3TAHOIIPOBO/ CMOJKET IO/1a-
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BaTh Oosiee 1 MJIH TOHH 3TAHA B T'OJL.
IToromy a1 O6ECHEYEHUsT BTOPOIrO
atana passutusa KOCa nago 6yzner yse-
JIMYUBATH IPOIYCKHYIO CIIOCOOHOCTH
3TAHOIIPOBO/A M MOIIHOCTH IIO BBIJC-
JeHuIo 3taHa B Openbypre. Tam K
3TOMY T'OTOBBI U JKIYT TOJBKO IIOAIH-
CaHUsA HAIIIETro JIOroBOpPAa C
«Jaznpomom». KansnoxxeHus i 3Toro
TpeOYIOTCST HEOGOIIBIITHE.

«HmuK»: Bor ne pas z2osopuai, umo
HAMEPeHbl UHUUUUDOBAINb pa3eumue
IMUNEHOB020 KOILUYA, CEA3LIBAIOULE20
MeHcO) COOOLL Ce200HA MOLKO Hegpme-
xumuveckue npeonpuamus Tamap-
cmana u bawxkupuu. Yem ewvi36ana
HeooX00UMOCb 31M0207

— Jla, 3TO OYEHD AKTYAIBbHO CETO/IHA.
Ha 3THIEHOBOM <«KOJIBIIE» TTOKA <«CHJIT>
«CanaBaTHe(PTECOPICUHTES», CTEPJIUTA-
Makckud  «Kaycruk», «HmkHekaMck-
Hedrexum» 1 «Kazanpoprcunres». Korga
3aBO/IbI, BXOJIAIIME B 30HY BJIMSHUSI
TAV®a, npou3BOAWIN B I'OJl IPOJYK-
ouu Ha cymMmy Jo 40 mipn pyonei,
OCO60r0 3HAYEHUA ITA CUCTEMA JIA
Hac He wuMmena. Ho rtemneps, Korjaa
«HrmxHEKAMCKHEPTEXUM> TUVIAHUPYET

TANIO®

CUB €ro MOIIHOCTb 10 300 TBIC. TBI.
ECTb IUIaHBI B TEYEHUE TPEX JIET JIOBE-
cru ee 10 600 ThiC. TBI. Kpome Toro,
PACCMATPUBACTCA  MEPCHEKTUBA Pa3-
BUTUSL BCETO ITUWIEHOBOI'O «KOJIbI[2»
CcHavaia 10 1 MJIH, 4 3aTEM U IO 2 MJIH
TBI. [IJIs1 3TOrO HYKHO PEATM30BATH
IIEPBOHAYATBHBIN  (Pa3pabOTaAHHBIN
eme B CCCP) mwiaH U NOAKIIOYUTb K
HEMY HIDKET'OPOJCKUMI, CAMAPCKUN U
BECh OAMKHUPCKUNA TPOU3BOICTBEHHBIC
«KYCTBI>. B3SBIINCh AKTUBHO 34 PA3BU-
THE HEMPTEra3soXUMHUM, 3TH PETHOHDI
HEINPEMEHHO ITOYYBCTBYIOT HEOOXOIU-
MOCTB 3TOro. Kcratu, B HAa3BAHHBIX
PETUOHAX MIHUPOKO MNPEACTABICHBI
uHTEpPECH «[a3rpomar.

«HmuK»: Ecmb 6ce 0CHOBAHUA Npeono-
J1A2ams, WMo 6MOPOLL IMan Paseuniis
6bL Oyoeme OCYULeCmeIAmb Mecme C
«Cuoypoms> un dasnpomoms..

— Ja, 29 masg mponuioro roga B
Kazanu rmasa <«[asmpomar» Ajiekcen
Mwiep u npesuseHT TarapcraHa
Muntumep IIariMueB JOTOBOPUIHUCH O
BXOX/JCHUM <«[a3nmpomMa» B COCTAB
AKUMOHEPOB  «Ka3aHbOPICHUHTE3A>.
IIpy 3TOM HPEJACTABIATb UHTEPECHI

C 3ABEPLUEHUEM NEPBOIO 3TANA MOAEPHU3ALUU
NMOTPEBJIEHUE 3TAHA KOCOM BbIPACTET C 400 ThbIC. TBI
A0 650 TbiC. OH BYAET 3ABUPATb BECb
BbIPABATbIBAEMbI B OPEHBYPTE 3TAH, YTO OBECNEYUT
MOJIHYIO 3ATPY3KY 3TAHONPOBO/JA OPEHBYPI-KA3AHb

I'O/IOBYIO BBIPYUKY B pasmepe 150 Mipz,
py6nent B rog, a KOC — 120 mupg,
064 OCTAHOBKA JIIOOOT'O M3 IPOU3-
BO/ICTB 3THUX IPENPUATUNA OyJer
OTPaXKaTbCsl HA (PMHAHCOBBIX PE3YiIb-
TaTax KomIuiekca. B 2012 roay atu
KOMITaHUH, BMecTe ¢ <«TAVU®-HK»,
IOJDKHBI BBIMTU B OOIIEH CIOKHOCTU
Ha 400 mapj pybsent BeIpydki. To ecTtb
JIEHb TIPOCTOSI OYAET HAM OOXOANUTBCS
B 1,5 mnpa pyonert. PUCK HENOIy9IeHNsA
3aIJIAHUPOBAHHBIX JIOXO/I0B AKIIMOHE-
PpaMu U roCcy1apCTBOM (B T. 4. HAJIOT'OB)
CJIMIIKOM BENUK. IToTOMy HEO6XOonu-
MBIM YCJIOBUEM JEATEIBHOCTH IIPEJ-
MPHUATUI CTAHOBUTCS PE3EPBHUPOBAHNIE
ATUJICHA. DTO TAKKE BAKHO U JUIS Pa3-
BUTUSI HEPTEXUMUH BCETO ITPpUBOIDKC-
KOro (peIEPATbHOTO OKPYT4.

B 2006-2007 roax MbI IPOBEIN
MOJIEPHU3AITUIO 3THJIECHOIIPOBO/AA HA
yuactke HipknexkaMck—KazaHb, IOBBI-

HEhTh W KAMNUTAN

ra30BOM KOMITAHUU B PEAINU3ALUN
JIOCTUTHYTBIX JIOTOBOPEHHOCTEN OBIIIO
nopy4eHo «Cudypy».

«HmuK»: [1o xaxoti cxeme Oyoem ocCy-
UIECIBNAINBCA IMO BX0NCOeHUe?

— TIlepBas cragusa CONMKEHUSA
IIPEIIONATd€T OTMEHY IPOIIECCUHIA
(cerogua 50% MOCTABIAEMOI'O U3
OpeHbypra 3raHa NepepadaTbIBACTCA
KOCoM Ha JaBaJIbY€eCKUX YCIOBUAX) U
OJHOBPEMEHHOE IoaydeHue «las-
[IPOMOM» TIPaBa BbIKyIlA 26% aKIUiA
KOCa, npuHajexxanmux CerojHsa KOH-
TPOJMPYEMOMY HIPABUTEIBCTBOM PT

TOCXOJIIUHTY «CBSI3b-
WHBECTHE(DTEXUM>.
[Tocne  3aKJIIOYEHHS  CJIEJIKU

HAYHETCSA COBMECTHASI SKCIUTYaTALIVs
KOCa aknuoHEpaMu M pEeaInu3anivs
UMH 337]a4 BTOpOro 3Tana. ITo ero
34BEPIICHUN U IIOCJIE BBIXOJA IPEJ-

npuaTua Ha 120 MIpJ TOBAPHOM IIPO-
OYKIIUY B TOJ MaKET aKIUI I'DYIIIbI
«Jasnpom» B KOCe cpasdy yBeJM4uTCsA
1o 50% + 1 axmusi.

11 NOATOTOBKMU CJEJIKU Obula
cospana paboyas rpynma. Co CTOPOHBI
«[azmpoma» ee BO3ITIABUJI TICPBBINA
3aMecTuTens  Mwuepa  Banepun
Tonry6eB. Co cropoHb! TarapcraHa —
IpeMbeP-MUHUCTP PT Pycram
MuHHMXAaHOB. B cocTas rpymnmbl
BOILJIM IIPEJCTABUTEIN PYKOBOJCTBA
TAU®a u KOCa, a Taxke 1/aBa
«Cubypa» murpuii KoHOB u ero
KoMmanzaa. Kpome Toro, co croponsl
«a3IpoMa» NEPETOBOPHBIA IIPOLECC
KypUpYET  IPEJCEAATENb  COBETA
JUPEKTOPOB «CUOYypa» U OJHOBPEMEH-
HO 171aBa «faznpoMued@Tu> AneKkcaHap
JIIOKOB.

«HmuK>: 1 K020a 002060p o napmiep-
cmee moxcem Oblms NOONUCAH?

— He 3Ha10. MOXET OBITh, 34BTPA,
a4 MOJKET ObITh — Yepe3 roj1. He nuckio-
YEHO U TO, YTO BTOPYIO OYEPEab
HA4YHEM CTPOMTD 6€3 «Jaznpoma», a OH
MOJ/IKJIIOYNTCS TTO371HEE. Beb cormnare-
HUe OyleT HenpocTtoe. B HeM MHOTO
jgeraneit. O6enuM CTOPpOHAM HEOOXOAH-
MBI CEPBE3HBIE I'APAHTUHN BBIITOJTHEHUS
MAapTHEPOM BCEX OOSA3aTEALCTB 110
PEaNU3aluu MEPOIIPUSITHIT BTOPOT'O
3Tana. Ham, B 4aCTHOCTH, 1O ITOCTAB-
KaM CBIpbsL. FIM — 110 mepepaboTKe, 1o
YBEJIMYEHHUIO TTAKETA AKIIWN.

«HuK»>: A 3avem dasnpomy» KOC? Beow
1edasHo a3npom» 6H108b 00BABUL O
Hameperuy cmpoums coOCmeeHHblLe
HePMe2asoXUMUHCCKUC KOMILICKCLL 6
Canasame u Acmpaxanu. Panee me
Da3 2060pPUNOCL O NAAHAX CIMPOUMELb-
cmea  npou3soocme  NoAUMepos 6
Openoypee..

— JIna Jaznpomar u s «Cudypa»
NaPTHEPCTBO C «Ka3aHbOPICUHTE30M»>
HE MEHEE BAXKHO, YEM JJI1 HAC MAPT-
HEPCTBO C HUMU. Beib OHO obecrieun-
BA€T CTA0WJIbHOE, IaPaHTUPOBAHHOE,
JOJNTOCPOYHOE TOTpedaeHue 60b-
mMHUX OOBEMOB  YIJIEBOAOPOJHBIX
pecypcoB, TMPOU3BOAHUMBIX 3STUMU
KOMIAHUAMU. [Ipy 3TOM HAWUTYIHIHM
06pa3oM pelIeHbl MPOOIEMBI JIOTHUC-
THUKU. S nMero B BUay 1O, yTOo KOC 1
OpEHOYPICKUIH KOMIIJIEKC CBSI3aHBI
HAIIpsAMYIO 3TaHONPOBOJOM. Kpome
TOI'O, UX IIPUBJIEKAET HbIHENTHEE KaYe-
CTBO HAIIUX aKTHUBOB. Kak g yxe cka-
3aJ1, B XO/IE€ IIEPBOI'O 3TAlla MOJIEPHU-
zannun KOCa  6pulM  IIPUMEHEHBI




CaMbl€ COBPEMEHHBIE TEXHOJIOI'UH,
06€eCIIEYBAIONINE KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTb NPOAYKLIMH HAd MHPOBBIX
PBIHKAX.

B TO Xe BpeMa HE CEKpeT, 4TO Yy
HEPTEXUMHUYECKHUX  NPENIPUATUNA
«Cnbypa» He CcaMble COBPEMEHHBIC
TEXHOJIOTMH, U CETOAHA OHM JIePKAT-
Cs1 B OCHOBHOM Ha PECYPCHOM IPEU-
mymectse. HO 3TO BpemsA YXOAHT.
Hosrple Ke CTPOMKHU TPeOGYIOT MHOI'O
BPEMEHM U 3aTPAT. Pa3BUBATL CUCTE-
My  Open6ypr—Kazanes  ropasao
adpexkTuBHEe, OBICTPEE, [ICLIEBIIE,
4eM CTPOUTD HOBBIE IEPEPAOATHIBAIO-
1€ MOIHOCTH B TOM ke OpeHoypre.
Beap B cTport OHM BOHWAYT HE paHee
yeM 4yepe3 10 jser. Kakord B 3TOM
cmpicn? A KOC — mpOeKT, KOTOPBIA
yKe Ha Kosecax. Hamo TOMbKO BKIIO-
YUTBCS B €ro (PUHAHCHUPOBAHMUE,
OGECIIEYUTD CBIPbEBBIE MOCTABKU U
BBICOKMHA  YPOBEHDb  yIIPABIEHMUA.
KpoMme TOro, mpu CO3JaHUN HOBBIX
IIPOU3BOJICTB OYEHb OCTPO CTOHUT
BOIIPOC KaJPOBOIO OOECHEYEHU.
CrienoB-XxUMHUKOB B Openbdypre mpo-
cTo HeT. 3aT0 B TaTapcrane coXpaHu-
JIaCh M PAa3BUBAETCA MHOI'OYPOBHEBAS
CUCTEMA MOJTIOTOBKM TAKHX Ka/IPOB, U
31€Ch €CTb JOCTATOYHO YK€ I'OTOBBIX
CHENNAIUCTOB.

«HuK»: Bor Hawundame nepezosopsvt o
CUAHUU, K020 «CUOYD» ObLIL «OOUKOL»
dasnpomar. A 3asepuume, 8UOUMO,
nocne mo20, Kax O CIMAaHem Ydacm-
HOUL  KOMNnanuel, Haxo0auelics 6
cobcmeennocmi nAMmU Mmon-meHeo-
acepos. Ocmanemcs itk OH 1pu 31Mom
nopyueryem mornonoauu 6 KOCe? U
6000ULe, BAC 6Ce MO He cmyuaem?
Beows cpasy 803HUKACTI MHO20 801PO-
cos. Hanpumep, 3avem KOCy «Cubyp»
6e3 dasnpoma», mo ecmo 06e3 zaparr-
MUPOBAHHO20 CoLPbA?

— Mpl eme He 3HAEM OKOHYa-
TEIbHO, KTO OYyIeT IPEACTABIATD
UHTEPECH <«[a3nmpoma» B CACIKE C
Hamu. Ho nipeacrasurenu «lasnpomas
n «Cubypa» B XOJ€ MNEPErOBOPOB
YTBEPKAAIOT, YTO TEXHOJOTUYECKHU
ra3onepepadaTpIBaAONINE MOIIHOCTHA
«Cubypa» MNO-IPEKHEMY OCTAIOTCA
JKECTKO CBA3aHHBIMU C IIPOM3BO/I-
crBamu  «[asmpoma». OHM JIpyr OT
apyra 3aBucsaT. OCOOGEHHO TENEPD,
KOI'JJa Ha MNEPEJHUN IUIAH BBIIIET
BOIIPOC YTWJIM3ALMU M NEPEPAOOTKUA
IIOIyTHOT'O HEMPTAHOTO raza. Oty I'TI3
npuHaiexar «Cudypy» U SABIAIOTCA
rapaHTHUEr IIOCTABOK «[asmpomar.

HHaye KyJja eMy /IEBATh 3TU PECYPCHI?
C y4eToM 3TOTO BIIOJIHE JIOTUYHO
MPEAONOXKUTb, YTO IIPU «PA3BOJAC»
«Cubyp» n «'a3npom» NOAIMUIIYT O~
I'OCPOYHBIE CBIPBEBBIC KOHTPAKTBI O
B3aMMHBIX [TOCTABKAX U IIEPEPAOOTKE
CBIPBSI. DTO JJI1 HAC TOXE OJHA U3
HEOOXOJMMBIX I'APAHTUN IIPU IPOJA-
ke axkiur KOCa. Mbl JJOJDKHBI OBITH
YBEPEHEBL, YTO TAKMM OOpPA30M YBEJIM-
4YHUM PECYPCHYIO 043y NPENPUATHSL.
VIMEHHO 3TO B OCHOBHOM U IIpHBJIC-
Ka€eT HAC B 3TOM IapTHepcTBe. Kpome
TOTO, BMECTE MBI CTAHEM CHJIbHEC.
Hapo He KOHKypUPOBATH MEXKIY
CcO60I1, 2 CO6UPATh OTPACIb B KyJaK.
KOHKYypUpOBATE NPHUIAETCA C HHO-
CTPAaHHBIMH IIPOU3BOJUTEISIMU HA
MHPOBBIX PBIHKAX.

«HuK»: B.mae «Cubyp» HeooHoKpanHo
BbIKA3LLBAJL HEOOBONILCMBO OCLICMBUSL-
mu axyuonepos KOCa. B wacmmHocmi,
uepes Mecay, nocae coopanus axuyuo-

«HuK>: «Cubyp» evipasun 1eooso/1b-
cmeo u mem, umo KOC 6 mae oopa-
MUNCA K 0epACcameniam espoboHO08 Ha
$200 mam € POCLOOLL UIMEHUMB YCIIO-
BUA KPeoumHozo co2nauenus Ha 200.

— Jla, MbI TO caenanu. /Ieno B ToM,
4TO OTHOmEeHue jgoira <«Kazanb-
oprcuHTe3a» K EBITA He nOmKHO 1Ipe-
BBIIATE 4, HO POCT KAalBJIOXEHUU B
MOJIEPHU3AIUIO OpeAnpUATHS,
3aJ€PKKA CPOKOB PEWIN3AIUM JIOTO-
BOpeHHOCTEN Mmepa n IariMmuesa
no KOCy nosmusany Ha TUIAaHBI PA3BU-
T KOCa Ha 2008 roj, 4To IpUBEIIo K
HAPYIICHUIO  3TOM  IPOIOPIIUU.
IToToMy U NOTPEOOBAIACH KOPPEKTU-
poBKa. HU4ero crpaiHoro B 3ToM He
BroKy. TA® npezncrasui KOCy gonosn-
HUTEIBHOE OOECIEUYEHNE, U BOIPOC
TAKUM 06Pa30M ObUI PEIICH.

«HuK»: Ho ccopumoca ¢ «Cubypom»
HaraoHo. OHU NOKA3AIL 310 BAM G
nPOULTIOM 200, NPEKPamie nocmasKi

BMECTE Mbl CTAHEM CUJIbHEE. HAJO HE KOHKYPUPOBATb
MEXX/1Y COBOM, A COBUPATb OTPACJIb B KYJIAK.
KOHKYPUPOBATb NPUAETCA C UHOCTPAHHbIMU
NMPOU3BOAUTENAMUN HA MUPOBbBIX PbIHKAX

1epos CLUOYPOBLbL Y3HAL, MO HA HeM
npunamo peutenue 06 yeeiudeHul
YUCIG O0BABNCHHLIX Ayl 8 35 pas (¢
720 man 00 25 MAPO wmyr) u pacye-
HUML MO KAK HAMepeHue npoeecmit
00naMUCCUrO  «0e3 yuema uHmepecos
2pynnot «Cub)p» Kax nOMmeHyUansHo20
aKyuorepas...

— VBEJIMYEHUE YUCTA OObABIEH-
HBIX aKIIMH KaK Pa3 U O6bUIO MPEIIO-
JKEHO «Ia311pOMOM». YTOOBI, y4aCTBYS
B JIOIISMUCCUH, OH MOT CTaTbhb OJJHHUM
U3 AKIIMOHEPOB «Ka3aHbOPICUHTES3A>.
Kcrarn, B 3TOM TOy MBI HPEIATaIn
«faznmpomMy» JBa MECTa B COBETE
JUPEKTOPOB. OHU XOTEIU IIPUHATH
3TO TIPEMIOKEHHUE, HO B 3TO BPEMA
KaK pa3 Ha4aJacbh HIpoueaypa Ipe-
ppameHusa «Cuéypa» B 4aCTHYIO KOM-
MaHWIO, ¥ UM, BUJUMO, OBUIO HE /IO
Hac. Matu ke 32 0JJ06GPEHUEM BHY-
TPUKOPIOPATUBHBLIX PEHICHUH K
KOMITAHUH, HE SABJSIOMIEHCI aKIHUO-
Hepom KOCa, Ob1710 6B 110 MEHBIIIEHT
Mepe crpaHHo. Yem ObicTpee Oyner
IIOANMCAHO COIVIANIEHHE O MAPTHEP-
CTBE, TEM CKOpPEE BCE BOIPOCHI,
KaCalolHUEC 3ITOr'O IMPEANPUATHS,
OyIyT pemaTbCcsa BMECTE.

amana na mpu mecaya. Kemamu, xax
CKA3an0Ct Mo Ha PUHAHCOBLIX NOKA-
3amenax npeonpusmus’

D10 HEe BBIOWIO <«KazaHb-
OPICUHTE3>» M3 I'padpUKa Peannu3aliun
MIPOIPAMMBI CTPATEIMYECKOIO Pa3BHU-
TUA. Mbl IPOCTO OCTAHOBWJIM Ha
KaIIpEMOHT BCE IPOU3BO/ICTBA. TO eCcTb
Y HAC HOSIBUWIACh YHUKAJIBHASI BO3MOXK-
HOCTb 3aHUMATbCSl 9TUM HE MECL, KAK
OOBIYHO, 4 LenbX Tpu. B 2007 rogy
KOC BpIIOHWI BCE (PUHAHCOBBIC
[IOKA3aTENH, IPETYCMOTPEHHBIE OU3-
HEC-IUIAaHOM. HEBBIIIOJTHEHHBIMU OKa-
32JIUCh TOJIBKO JIOIIOJTHUTEIbHBIE, B351-
TBIE CBEPX IUIAHA, OOA3ATE/ILCTBA 10O
HAPAIIUBAHUIO IIPHUOBUIM U BBIPYYKUL
Ho, Tem He MeHee, K ypoBHIO 2006 roga
poct o6bemMoB coctaBwi 135%. Jomns
NPENIPUATHA HAa OTEYECTBEHHOM
PBIHKE MOIU3THIEHA BbIPpOCiIa JO 40%.
Boo6me B 2007 rogy KOC gocTur ay4-
mMAUX (PUHAHCOBBIX MOKA3ATENEH B
csoert ucropun. Tak KOC BcTynuin B
oounenHbpil s Hero 2008 roma: B
aBrycre mnpejnpusitue ormedaer 50-
JIETUE CBOETO CO3MaHUA U 45-71eTnue C
MOMEHTA BBIIIYCKA II€EPBOM IPOAYK-
LU

HETE U KRMKUTAN
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